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#10 Corporativo - FUNCEF

. , . -
Tempo de Caixa: Aposentado em 2024, apds 40 anos de trabalho na Caixa. mm
FUNCEF

Funcoes: Gerente, Gerente Geral e Gerente Regional.

Rodolfo Machado . L
Gerente GERIN Formacao Acadéemica:

Graduacao em Engenharia Mecanica, Matematica e Fisica. Especializacao em Gestao
Publica — POs em Matematica — MBA em Gestao de negocios e Mestrado profissional em

administracdo com Enfase Gestdo Estratégica.

Instrutor Universidade Caixa e Professor Universitario

Conselheiro em 03 empresas investidas da FUNCEF.

Dissertacao de Mestrado publicado no ENAMPAD 2008 (RPPS).

Certificacoes

CPA 20, CEA, ICSS e CFP.
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Rodolfo Machado
Gerente GERIN

Fabyana Santin Wanessa Marques
Coordenadora Coordenadora
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FUNCEF

Gerencia de Riscos e Conformidade de Investimentos

Rodolfo Machado
Gerente GERIN

. : ' ' ” Coordenacao de Riscos Organizacionais e de Conformidade de
Coordenacao de Riscos Financeiros e Atuariais :
Investimentos

Coordenar processos relacionados Coordenar processos, no ambito da

a gestao de riscos financeiros e segunda linha, relacionados a gestao de
atuariais conforme Politica de riscos de conformidade de
Gerenciamento dos Riscos

Corporativos da FUNCEF.

investimentos, riscos organizacionais
(operacional qualitativo, integridade,
tecnologia, seguranca da informacao,
cibernético e reputacional) e gestao da

Wanessa Marques continuidade de negdcios.

Fabyana Santin
Coordenadora

Coordenadora




Gerencia de Risco - GERIN -
Gestao de Riscos Organizacionails FUNCEF

Os riscos organizacionais sao eventos ou condicoes que podem impactar negativamente 0S
objetivos da FUNCEF.

ldentificacao
de Riscos

A gestao de risco € um processo

estruturado e continuo, que envolve a
Avaliagao r¢& N Alingimento  jdentificacédo, avaliacdo e resposta proativa
de Riscos = dos Objetivos

aos riscos, para minimizar o impacto nos
objetivos da FUNCEF.

Resposta
aos Riscos
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Gerencia de Risco - GERIN -
Gestao de Riscos Organizacionails FUNCEF

Risco de
Integridade b

......

Risco
Operacional

".

Risco de
Tecnologia e
Cibernético

=" " (-t(.cl
14 9

Gestéo da PO~ SO 1< 00—~ A
- ' B D L ~ :u ﬂ 11 {‘ _" b v\ @ ’;' * ) ’d ‘fevJo -
‘." {A\.‘.u.-.n.l' v -., u\.ﬁf.r ),-g;-.. ,. . o ’. >_..‘.’

. ™ . L’ -, N ! o H
Conu U' d \ , - o (TR S A 3 B (A}:‘J'\ ‘*A)“rv) e T hals(t"l“ﬂ.)'\f'"‘
X . . SR AN - '
™™ e "\_. - - . o rvoap "- " - -': ': 54".- . } 4 ‘
4 N . . o > mTa) - . ) - < )b - - ;Y B - fee.
- S " ".. b .y .“- : l_: 2 2K : o "_’ ) - W !. 3} ; a w1 ! :c :’ | V2 "\' -'. ‘\.. v E ... , T > : '_ :5 .
- : -~ o 1 : NN ¥ .. ,-‘,~. h ol o - S LS N A A ANN J > Aot o 2 vl ‘.~"~\.'."?.' __."\".‘_

Risco
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Gerencla de Risco - GERIN oI

Gestao de Riscos Financelros
N
Matriz de Riscos dos Planos de Beneficios e Define o Apetite a Risco dos Planos de Beneficios

Impacto

A

»
»

probabilidade

Q Monitora, analisa e reporta resultados

A Identifica os riscos criticos

/
Contribui para tomada de decisdo dos Org3os
Estratégicos

/




Gerencla de Risco - GERIN
Gestao de Riscos Financelros

Riscos Iinerentes aos Planos de Beneficios

ATIVO
Crédito
Liquidez

Mercado

PASSIVO

Longevidade

Entrada em
Invalidez

Taxa de Juros

Frustracao de
Expectativa

Contencioso
Previdencial

.............................................. R Fatores de Risco da Matriz

Apetite a Risco (probabilidade x
Impacto)

FUNCEF



Gerencla de Risco - GERIN
Gestao de Riscos Financelros

s |dentificacao

e Risco de Mercado do REG/REPLAN Saldado fora do Apetite a Risco Definido

Alerta

e Por meio do Relatdrio da Matriz de Riscos, a Area de Risco alertou a Area
de Macroalocacao e os Orgaos Estratégicos

s Acao Mitigatoria

e Implementacao da estratégia de imunizacao de carteira, com reducao de
Renda Variavel e aumento de titulos publicos marcados na curva

A
3k
H

Resultado

e Risco de Mercado do Plano enquadrado no Apetite a Risco Definido

#10 Corporativo - FUNCEF
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Geréncia de Risco - GERIN oI
Principais Impactos da Gestdo de Riscos em 2024 o

Balanco Economico e Estudo Auxiliar de Taxa de Juros
Aprovacao da alteracao da Meta Atuarial dos Planos de Beneficios — melhoria do resultado
contabil, com seguranca.

Matriz de Risco de Solvencia
Aumento significativo da alocacao do REG/RELAN Saldado e nao Saldado em Titulos Publicos —
mitigacao do risco de futuros déficits.

Gestao de Continuidade dos Negocios - GCN
Tratamento de incidentes de tecnologia com tempestividade — cumprimento de todas as
obrigacdes financeiras da FUNCEF mesmo em momentos de crise.

Pareceres de Risco e Conformidade
Avaliacao de Risco para todas as decisdes de investimentos e desinvestimentos — decisoes
seguras e conscientes, subsidiadas pela avaliacao dos aspectos de risco e conformidade.



#10 Corporativo - FUNCEF

" DIACO 1

=E abinete

Rogerio Vida
Diretor

Renato Vieira

Consultor /

Lucas Castro
Gerente GECON

Rodolfo Machado
Gerente GERIN

Marilde Zarpellon Rosangela de Souza
Gerente GEAPE Gerente GETEC




Lucas Castro
Gerente GECON

Tempo de Caixa: 24 anos.

Funcoes: Gerente de Atendimento, Gerente de Relacionamento PF, Gerente de

Relacionamento PJ, Gerente Geral e Gerente Regional.

Formacao Acadéemica: Graduacao em Matematica e em Ciéncias Contabeis. POs-
graduacao em Administracao, Marketing e Financas. MBA em Gestao de Previdéncia

Complementar. Mestrado em Economia com concentracao em Financas e Seguros.

Instrutor Estratégico Caixa. Professor Universitario. Programador.

Nos ultimos anos trabalhou na GESAP (Saude Caixa) e na GEPAR (CAIXA), automatizando

calculos atuariais.

Certificacoes

CPA-20 e ICSS.
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FUNCEF

Lucas Castro
Gerente GECON

CONTAB

Rodrigo Andretto Jan Nascimento
Coordenador Coordenador
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FUNCEF

Gerencia de Controladoria

Lucas Castro
Gerente GECON

Coordenacao de Controle de Investimentos e Precificacoes

Coordenar o fechamento dos Coordenar atividades de retaguarda e

balancos e balancetes, apuracao monitoramento de investimentos
de tributos, elaboracao de mobiliarios, imobiliarios e empréstimos
declaracbes e acompanhamento a participantes, precificar ativos e
da regularidade fiscal. efetuar o processo de imparidade de

ativos.

Rodrigo Andretto
Coordenador

Jan Nascimento
Coordenador




Geréncia de Controladoria - GECON oI

FUNCEF

Principais Atividades Contabeis

» Contabilizacao, parametrizacdes e conciliacdes das carteiras ou segmentos dos planos de

beneficios;

» Elaboracao do Relatorio dos Balancetes Mensais e do Balanco e Demonstracoes Contabeis

Trimestrais e Anuais;

» Apuracao da cota dos planos de contribuicao variavel e da rentabilidade contabil de todos os

planos de beneficios;



Geréncia de Controladoria - GECON oI

FUNCEF

Principais Atividades Tributarias
» Apuracao dos tributos (PIS, COFINS e TAFIC)

» Substituto Tributario (Folha de Empregados, Folha de Beneficios, Resgates, Servicos de Terceiros e

Empréstimos)

> Elaboracao das Obrigacdes Acessorias (DIRF Terceiros, ECD, ECF, E-Financeira, EFD-Contribuicoes,
EFD-Reinf, DCTFWeb e DCTF)

» Acompanhamento da regularidade fiscal, processos judiciais e administrativos tributarios e emissao

de certidOes negativas
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Geréncia de Controladoria - GECON AT
Coordenacao de Controle de Investimentos e

Precificacao - COCIP

Principais Atividades

» Controle de Investimentos Mobiliarios e Imobiliarios

» Controle dos Limites de Enquadramento dos Ativos (Res. CMN 4994 e Politica de Investimentos)
» Precificacao de Ativos sem cotacao em mercado ativos

» Imparidade de Ativos
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Gerencla de Controladoria- GECON q'IT
ACHAC

Principais Entregas FUNCEF

] ~ O [ CARTA AOS PARTICIPANTES
Bl alor
Criagcao da Carta aos Participantes i Movomane e
mmi CD - Ativos 2,22% 6,81%
FUNCEF
| Saldo de Conta e Indicadores econbmicos |
Na fase de acumulac3o, o Seido de Conta dos participsntes é remunerado pela Meta: 4,97%
" \ o~y rentabelidade liquida do plano. 1sso significa que niia ha foemagdo de resultado, IBrX 100 6,59%
Em atendimento a Resolugao it
Onde os recursos estdo Investidos
RENTABILIDADE ALOCAGAO

CNPC 32/201 9, divu Iga MoOsS e

ol « LSTRUTURADOS 0.00%

19 1% MCBLWRINS 1 58%

| |
d e O rI I l a atlva e I I l I n ua em - o S l e
) - «OUTROS re1%
] y u y u
I I1 I11 Perspectivas
S I m p e S e u a u n I Ca p a g I n a , A aprovadao do arcabouco fiscal e ¢a reforma tributaria na Camars, além ¢a perspectiva do inicio de cormes na taxa
Salic, reduziram a percepcao de nsca do Brasl. A melhora do ambiente interna abnu caminhao para queda das taxas de

I juras de longo praza e a retomada do lbovesga. Sendo asslm, o plano deve se beneficiar dos ativas de renda fixa que

loram adguiridos com Laxas de juros strativas « pely velorizacio da renda varidvel.
I f’ .
p al lOS de bel Ie ICIOS. Némeros do Plano |

RS 2.540,90 78.978 RS 28 bilhdes
Contribuigao Media Numero de Partiapant es Total de Recursos
Arrecadagio @ portabilidades/resgates ‘9 Taxa de administragio
Arrecadacio ‘ 0,08% FUNCEF
RS 1.273.937 mil 0,15% Entidades de Previdencia abertas comparaveis*®

Portabilidades/Resgates

130140 md

AJuste de Precificagao: rentaollidade dos Trrestimantos de renda Tke acima da meta atcaral
*Planos do Entidade Adertas de Frovigdnoa Complemaentar gue apicam até 305 am renda varidwel

Cortiral Se Alendimunio UBI0 703 9000 | v el com b | isbagrams Sfuncel _oficid
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Geréncia de Controladoria - GECON

Principais Entregas

Videos explicativos da
Carta aos Participantes

Para facilitar a leitura e
compreensao das
iInformacoes constantes na
Carta aos Participantes,
disponibilizamos videos

explicativos nas redes sociais
da FUNCEF.
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FUNCEF

RESULTADOS
FUNCEF

Apresentacao dos Resultados 11523

Divulgacao dos resultados com

A apresentacao dos resultados da Fundacao,

presenca de representantes dos ransmitida on-line pelo canal da FUNCEF
participantes e da patrocinadora, A

com transmissao/disponibilizacao via dosadpare,
Youtube. " asssmaave

AR

FUNCEF I
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Geréncia de Controladoria - GECON oI

Principais Entregas FUNCEF

Inclusao de siglas e conceitos no inicio das Notas
Explicativas para facilitar sua compreensao

g Siglas

ALM: Asset Liability Management.

Il. BD: Beneficio Definido.

lll.  BPD: Beneficio Proporcional Diferido.
IV. BUA: Beneficio Unico Antecipado.

V. CAIXA: Caixa Econdmica Federal.

2 Conceitos

|.  Ajuste de Precificacao: valor correspondente a diferenca entre o valor presente
dos titulos publicos federais atrelados a indice de precos classificados na categoria
titulos mantidos até o vencimento, e o valor presente calculado considerando a taxa
de juros real anual utilizada na respectiva avaliacao atuarial, e o valor contabil
desses titulos.

[Il.  Asset Liability Management: técnica de gestao integrada de ativos e passivos que
busca melhor alocacao de investimentos.

Ill.  Ativo: Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados e do
qual se espera que resultem futuros beneficios econdémicos.
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Principais Entregas

Geracao automatizada do Demonstrativo de
Investimentos (Resolucao CNPC 32/2019)

Resolucdo CNPC n° 32/2019

31/08/2023 N

= 1. Renda Fixa
= Créditos Privados e Depésitos

CADERMETA DE POUPANCA
INY PART INFRA-ESTR INVEPAR
OUTROS PG/REC/PED - RENDA FIXA

= Fundos de Investimentos

BEM FI RF SIMPL TPF

CONTA DEPOSIT FICFIM

FI CAIXA FUMCEF HABITACIOMAL
FI CALKA SEMNIOR IV

FI CATEDRAL

FI FOX CREDITO BAMCARIO

FI FOX LIQUIDEZ RENDA FIXA

FI FOX SOBERAND |

FI FOX SOBERANCO I

FI FOX SOBERANGC I

FI FOX SOBERANG (Il BEMEFICIO
FI FOX SOBERAMNO IV

FI FOX SOBERANO W

FI FOX SOBERANC W BEMEFICIO
FI FOX SOBERANO W1 MTM RENDA FIXA
FIM ARPOADCR

FIM BALTICO

FIM BALTICO I

FIM BURITI CP

TIn A e e

Total
...

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTO

RS 20.682.620.414,52

RS 7.657,41

0 RS 7.657,41
230 RS 19.066.811,65
0 -RS 19.066.811,65

RS 20.682.612.757,11

7.027 RS 27.890,80
178.026 R5 2.031.009,08
2.780.176 RS 13.680.487,17
22529502 R& 380.571.652,50

1.197.255 R& 444.172.099,90
§.462.972 R$3.142.740.362,71
12.884.832 RS 1.966.232.972,77
17.773.744 RS 3.813.552.665,26

22318754 RS 7.646.104.355,04

16.680.238 RS51.838.956.464,13
9.333.683 R% 105.355.374,91

4.555 R51.579.535,21
62.532 RS 17.525.047,49
262.473 RS 27.434 862,74
A nTa Tnc ne £ac N9 Ane ol

RS 28.171.171.277,46

RS 2.045.626.290,99

1.328.240

468 637

8.366.915

132430

RS 3.389.807.590,77

RS 3.389.807.590,77

RS 202.690.218,85
RS 100.551.241,77

RS 3.066.919.970,68

R5 1434 825,77

RS 3.411.200.310,57

177.461
26.154
1.250.965

142 788

1.282

RS 299.088.160,22

RS 299.088.160,22

RS 55.836.450,13
RS B.686.126, 16
RS 190.898.057,97
RS 30.636.974 87

RS 134272 95

RS 314.529.051,79

289

7.213
404.031
156.654

1.090.963
77174
670.368
2170924

1.476.736

1671.936

4.290.307
1.071.510
367
14237

17.153

ANT 3T

RS 17.488,11
RS 17.48811
RS 5.622.763,84
-R3 5.622.763,84

RS 2.045.608.802,88

RS 28.629,55

RS 4 609354 54
A5 067.679,84

RS 18.012.937,25
RS 28.631.003,52
RS 222 636.056,88
RS 331.284.341,84
RS 316 .862.830,31

R3 561.146.932,61

RS 485 856.531,15
RS 12.094.836,54
RS 127.32522

RS 4.186.476,91
RS 1.801.027,67

At M 0T A0 TS

RS 2.915.615.179,01

233.485

118.335

1.892.937

13.388

RS 757.319.444,29

RS 757.319.444,29

RS 35.630.584,43
RS 25.390.862,71

RS §92.592 836,14

R% 151.116,65

R$ 773.399.361,15

848

39.646
2689632
721117
106.655
264 805
1.799.363
1.410.586

1.020.761

9341952

1.244 937
2865
6.382

535.758

A AN

RS ¢

R5:

RS ¢
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Gerencia de Controlador

la - GECON

Principais Entregas

Portal das Demonstragoes Contabeis

ﬂﬁ PORTAL DA TRANSPARENCIA

Modernizacao da
forma de

A Pagina inicial

M@ investimentos +

: - ol e ~
d ISpOI I I bl I Iza QaO daS ah Gestdo de Beneficios +
€ Gestdo Administrativa +

Demonstragdes —
C on té be | S, fa Ci | |ta N d 0O a e
consulta pelos

participantes.

Programacao Economico-
Financeira

Balangos e balancetes

B Institucional +

Balancos e Balancetes

O novo painel das demonstracfes contabeis traz informagdes contabeis dos beneficios acumulados més a més, a partir de dezembro de 2023. O painel foi desenvolvido para melhorar o acesso nos

meios digitais.

As informacdes referéntes aos periodos anteriores estdo logo abaixo do painel, no final da pagina.

Selecione a competéncia  NOVEMBRO/2024 v

Balango DMPS DPGA DAL

CNPJ: 00.436.923/0001-90
COD FUNCEF: 0-152.3

Notas Explicativas

Balancete

Balanco Patrimonial - Consolidado

#10 Corporativo - FUNCEF

FUNCEF

Exportar Demonstracdes

Valores em Milhares de R$

ATIVO NOV/2024 DEZ/2023 PASSIVO NOV/2024 DEZ/2023

DISPONIVEL 5543 2.086 EXIGIVEL OPERACIONAL 766.530 770.878
GESTAD PREVIDENCIAL 314.846 332.573

GESTAO ADMINISTRATIVA 27.938 20.397

REALIZAVEL 119.482.440 115.711.424 INVESTIMENTOS3 423.746 417.908
GESTAQ PREVIDENCIAL 9563321 9.177.230 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 2.051.857 2.566.986
GESTAD ADMINISTRATIVA 54.204 258758 GESTAO PREVIDENCIAL 1.214.489 1.758.355
VESTIMENTOS 100864916 105508216 GESTAO ADMINISTRATIVA 14.876 14,959
T T INVESTIMENTOS 822491 793.672
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Imposto de Renda - Contribuicoes Extraordinarias _
- - el
Atuacao constante em busca de solucao FUNCEF

» A FUNCEF ingressou na justica em 2020 solicitando que a RFB se

abstivesse de colocar os participantes em malha ate correta adequacao de
seus sistemas;

» A FUNCEF se reuniu 03 (trés) vezes com a RFB em busca de solucgoes,
conseguindo pelos menos a melhoria na mensagem de malha de fiscal,

» A FUNCEF propo6s a PREVIC uma solucao tecnica viavel, no intuito que a
PREVIC atue junto a PGFN/RFB para implementacao da solugao. Tambem
apoiada pela ABRAPP;

> A FUNCEF também tem atuado junto aos Orgdos do Judiciario, Legislativo e
Executivo, em busca de solucao.
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FUNCEF

SCN -Qd. 02 -BI. A—Térreo
Ed. Corporate Financial Center
Brasilia-DF

CEP: 70712-900

Obrigado!

(61) 3329-1700

www.funcef.com.br
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