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EDITORIAL

RELATORIO DE GESTAO - ANO 2023

Caros colegas aposentados e pensionistas associados da APACEF,

A vocés, o nosso carinho, respeito e agradecimento pela confianca que tém
depositado em nossa gestdo.

Estamos no segundo ano de mandato e felizes pelos avancos obtidos, apesar de
tantas dificuldades e provacgdes que se apresentaram a nés em 2023.

A reconstrucdo da APACEF continua e é necessdrio seguirmos agindo de maneira
firme e consistente para garantir o rumo certo desses novos tempos. E esse trabalho
s6 é possivel porque hé uma equipe comprometida com ele: diretores, conselheiros,
assistente administrativo, corpo de colaboradores internos e prestadores de servico.

Dar transparéncia as nossas acdes é um principio fundamental da nossa gestdo. Por
isso, preparamos o presente Relatério Anual de Gestdo para demonstrar os
principais desafios enfrentados, com coragem, durante este ano e apontar os
caminhos para 2024.

Meus amigos, ao iniciarmos nossa gestdo, prometemos devolver & APACEF o seu
lugar de destaque no cendrio nacional como uma das mais importantes associacdes
de aposentados da CAIXA filiadas & FENACEF Gracas a vocés, esse objetivo,
gradativamente, estd sendo alcancado. Na Gltima eleicdo da nossa Federacéo
Nacional, realizada nos dias 27 a 29 de novembro, fui eleita Secretdria Geral pela
Chapa 1 — Unidos e Fortes, e o Rio de Janeiro voltou a compor a Diretoria da
federacdo. Agradeco especialmente a vocés por essa vitdria.

Por fim, quero ressaltar que, todas as agdes realizadas sdo decididas de forma
colegiada, obedecendo ao planejamento diretor estratégico, sendo de amplo
conhecimento dos Conselhos Fiscal e Deliberativo, e que as expectativas para 2024,
com base no orcamento aprovado, sinalizam a tendéncia de um ano ainda mais
exitoso e com resultados positivos.

Mais uma vez, recebam nosso abraco de esperanca, forca e fé!
Boa leitura!

Vera Lucia Faria de Moraes
@ Presidente da APACEF
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INTRODUCAO

Seguindo o planejamento
estabelecido para o triénio da atual
gestdo, em 2022 concentramos
esforcos para superar as dificuldades
e sanear as pendéncias identificadas
em nosso inicio de gestéio, adotando
as medidas saneadoras
recomendadas para garantir o
equilibrio e sustentabilidade da
APACEF.

Em 2023 buscamos consolidar a
estrutura organizacional e financeira
da associacdo, preparando o terreno

para ampliar os beneficios a serem
disponibilizados aos associados, com
maior énfase a partir de 2024.
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ACOES EMPREENDIDAS

1) PLANO DE ACAO

Com a implementacéo das medidas de saneamento e regularizacdo de pendéncias adotadas
em 2022, o Plano de Acdo para 2023 teve como diretrizes principais, além de buscar o
equilibrio financeiro da APACEF, o foco no atendimento ao associado e a exceléncia na

realizac@o dos jogos, que mereceu um destaque especial em face da magnitude do evento.

2) REDUCAO DE CUSTOS

Em continuidade as acdes adotadas ao final do exercicio anterior, foram efetivadas em JAN/23
as rescisdes do quadro profissional, cujos recursos utilizados foram de R$254.358,73.
Contudo, com a economia mensal de saldrios e encargos, da ordem de R$26.000,00,
podemos afirmar que o valor empregado foi totalmente recuperado dentro do préprio
exercicio.

As despesas com pessoal, que absorviam cerca de 81% das receitas com mensalidades, foram
reduzidas a menos de 40% destas.
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ACOES EMPREENDIDAS

3) ATENDIMENTO AO ASSOCIADO

Area social - Projeto Vida Melhor

Contando com doacées foi dado inicio, ainda que de forma precdria, a um processo de
distribuicdo de fraldas aos associados de menor poder aquisitivo, constatada a real
necessidade, projeto esse que deverd ser aprimorado no préximo exercicio, com maior
divulgacéo e destinagcdo de orcamento préprio.

Auxilio anestesia

No decorrer deste exercicio foram destinados, até o més de setembro, R$3.750,00 a titulo
de auxilio anestesia, contemplando cerca de 20 associados.

Area Juridica

Para melhor atender os associados, a drea juridica passou por uma reformatacdo, com
plantdes didrios para atendimento presencial, com consultas gratuitas sobre assuntos de
pequenas causas, bem como sobre o andamento das acdes em curso, tendo sido
prestados mais de 80 atendimentos presenciais ao longo deste exercicio.
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ACOES EMPREENDIDAS

3) ATENDIMENTO AO ASSOCIADO

Apoio nas declaracoes do IR

Devido & grande demanda por esse servico, foi oferecido, aos associados e seus cdnjuges,
suporte para esclarecimentos de dividas e/ou elaboracéo da declaragcdo do imposto de renda,
com plantées duas vezes por semana, no periodo de 10.04.23 & 31.05.23, tendo sido atendidos
um total de 115 associados, sendo 15 através de atendimento telefénico.

Vale frisar que o atendimento foi prestado somente pelas associadas voluntdrias Leticia Maria
Novo Rabello, Gladys Helena Pinheiro Marinho e Heloisa Dumit da Justa Moraes e Rosangela
Cardoso Sampaio, coordenadora do grupo.

Novas parcerias

Buscando oferecer novas opcées para aplicacées e/ou empréstimos, firmamos parceria com a
COOPERFORTE, que apresenta um portfélio de produtos compativeis com as necessidades de
nosso puUblico alvo, tanto na drea de investimentos quanto para obtencéo de empréstimos, em
melhores condicdes de taxas e prazos, permitindo o alongamento da divida e compatibilizando
prestacdo e renda.

Na drea de seguros, foi renovado o convénio com a lcatu, que atende das faixas mais altas de
idade, limitado a 80 anos.
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3) ATENDIMENTO AO ASSOCIADO

Eventos nas dreas cultural e social
Utilizando o préprio espaco em sua sede e
buscando oferecer novas opcdes a seus
associados, a APACEF realizou, em
08.03.23, uma Feira de Artesanato, em
comemoracdo ao Dia Internacional da
Mulher, tendo comparecido 10 expositoras e
35 visitantes, com um custo de R$1.500,00.

No periodo de 24.04 & 04.05.23, em
conjunto com a AMACLERJ - Academia
Macédnica de Artes, Ciéncias e Letras do RJ,
foi, entdo, montada uma Exposicéo de Arte,
gue contou com a participacGo de 18
expositores e 75 visitantes, a um custo de

R$3.467,00.

APACEF e AMACLERJ
CONVIDAM

Mostre o seu talento na
12 Exposicao de Artes promovida
pela APACEF e pela AMACLER]J -
Associacao Maconica de Artes,
Ciéncias e Letras do Estado do RJ.

Faca ja sua inscricao como artista
até 24/02 e tenha suas obras
expostas na sede da APACEF,

[no periodo de 24/04 a 04/05.
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3) ATENDIMENTO AO ASSOCIADO

Nosso grande acontecimento este ano foram os
Jogos FENACEF, de 13 a 19.06, que desta feita
tiveram o Rio como anfitriGo, tendo sido a
competicdo realizada, pela primeira vez, em
pracas olimpicas, como o Parque Olimpico e
Parque Aquético JUlio Delamare, além do Clube
da Aerondutica.

Destacamos m
iniciativas
inéditas
implementadas
neste evento,
por sugestdo e

empenho da
prépria presidente da APACEF tais como a

criagdo de uma mascote (Anandu); espaco de
lazer para os participantes, com drea reservada
para foodtruck (comida de boteco); happy hours

didrios, com apresentacdes musicais por cinco
grupos distintos, além do encerramento com a

bateria da GRES Beija Flor.

O evento bateu recorde de publico, com 2.050

inscritos, dos quais 1.250 atletas. Nossa
delegacéo, porém, contou apenas com 49
atletas e 39 convidados, obtendo tdo somente 3

medalhas, sendo 2 por uma mesma atleta.

Em 30.11.23 promovemos uma palestra com a
fisioterapeuta Marly Santos, pés graduada em
psicomotricidade pela UCAM/RJ, que abordou
temas de interesse de nosso publico, com énfase
nas acdes preventivas para o mal de Alzheimer,
quedas, incontinéncia urindria e terapia
corporal, com a presenca de 37 associados em

nossa sede.
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ACOES EMPREENDIDAS
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4) COMUNICACAO

Objetivando ampliar cada vez mais o alcance de nossas
mensagens institucionais, priorizamos a atualizacéo cadastral,
bem como a forma criteriosa e profissional de nossas
divulgacdes, tendo obtido expressivo aumento nos acessos ao
site, Facebook e grupos de whatsapp.

Enquanto no inicio de nossa gestdo o niumero de visitantes

didrios ao site ndo ultrapassava a 10, atualmente supera a 300,

enquanto o numero de cadastrados no whatsapp pulou de 50

para mais de 500. Acesse nosso site: www.apacef.com.br

5) CONTAS APROVADAS

Com uma atuacdo regular e sistemética do Conselho Fiscal, que se mantém fiel aos principios

da governanca corporativa e compliance, temos todas as demonstracdes financeiras

analisadas e aprovadas, com pareceres emitidos e validados pelo Conselho Deliberativo.
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ACOES EMPREENDIDAS
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6) RESULTADOS OBTIDOS

Em que pese termos obtido sucesso nas agdes saneadoras empreendidas, revertendo a diregdo de insolvéncia
gue apontavam os resultados, ainda se apresentam os mesmos contabilmente deficitdrios, o que podemos
atribuir as despesas incorridas com as rescisdes de contrato, que exigiram um aporte de R$255.000,00.
Todavia, dentro do entendimento de que essa despesa pode ser interpretada como "investimento", em funcéo
da reducdo mensal das despesas com pessoal dai resultante, poderiamos considerar, entdo, que, excluida tais
despesas, os resultados operacional e final passariam a ser positivos, da ordem de R$58 mil e R§190 mil,
respectivamente.

7) PROCESSOS JUDICIAIS

Maria Helena-0494178-48.2012.8.19.0001

Execugdo movida pela proprietdria de terreno por conta de empreendimento imobilidrio ndo concluido, fato esse ocorrido hé
mais de 2 décadas atrds, tendo sido a APACEF julgada e condenada & revelia, uma vez que os advogados que a
representavam perderam prazo sucessivamente.

Em 2015 foi proferido acérddo em segunda insténcia, encontrando-se o processo, desde entdo, em fase de execucéo de
sentenca, discutindo-se atualmente os valores consignados no laudo apresentado pelo perito judicial.

APACEF XMAJU-0111092-68.2006.8.19.0001

Acdo de regresso protocolada pela APACEF em 15.09.22 contra a construtora MAJU, cujo processo foi extinto em
05.03.2015, sem julgamento de mérito, alegando a juiza o manifesto abandono do feito pela parte autora desde julho de
2014, tendo sido distribuida agdo indenizatéria em 15.09.22 contra os advogados que representavam a associagdo, por
falhas na prestacdo de servicos, cujo valor da causa monta a R$467.471,95, conforme processo nomero 0821719-
86.2022.8.190209, que se encontra em fase de concluséo.
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ACOES EMPREENDIDAS

8) REESTRUTURACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Findo os trabalhos de andlise e aprovacdo das propostas apresentadas ao Conselho
Deliberativo para revisdo do estatuto, resolveu a Presidente da APACEF, no uso de suas
competéncias, conforme dispde o Art. 34°, Inciso |, adotar de imediato a configuracdo
proposta para uma nova estrutura da APACEF, com reducdo de 11 para 7 membros, que

passa a ser a seguinte:

|Presidente
| Vice Presidente
| Diretor Juridico
| Diretor Administrativo e de Patriménio _
| Diretor Financeiro
| Diretor de Assisténcia e Beneficios
| Diretor de Esportese Cultural
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CONCLUSAO

Os resultados positivos apurados neste exercicio, apés "depurados" em relacdo aos recursos
utilizados com as rescisées, aos quais podemos acrescentar as expectativas para 2024, com
estimativa de um superdvit expressivo, sé6 vem confirmar numericamente o éxito da politica
implantada pela atual gestéo.

Fazendo uso de modernas ferramentas de gestdo e da execugcdo de um planejamento
estratégico de longo prazo, com base em plano de acéo previamente concebido, pode ser
revertida a situacdo inicial, que caminhava em direcéo & insolvéncia, para outra de equilibrio

financeiro e garantia da sustentabilidade da APACEF.

Rio de Janeiro, 01 de dezembro de 2023.
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Laert Lima de Andrade Vera Lucia Faria de Moraes
Gerente Executivo Presidente da APACEF
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